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%DLJQRLUH�GH�UHOD[DWLRQ�HW�G¶DFFRXFKHPHQW 

 

Ϯϱ�ĂŶƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚΖĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚΖŚǇŐŝğŶĞ͘ 

�ŽŵŵĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ� ůΖŝŶĚŝƋƵĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵďŝŶĞƌ� ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚΖƵŶĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ĚΖĂĐĐŽƵĐŚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ƐĂŶƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ƚĂŝůůĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĞŶƚƌĞƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚΖĂĐĐŽƵͲ
ĐŚĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ĠĐŽƵƚĂŶƚ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƐĂŐĞƐ-ĨĞŵŵĞƐ͕� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ĚΖĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ͘� 

�ǀĂŶƚĂŐĞƐ� 

· EŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ 

· &ŽƌŵĞ�ĞƌŐŽŶŽŵŝƋƵĞ 

· �ŽƌĚĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 

 

· �ŵďŝĂŶĐĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ 

· sŝĚĂŶŐĞ�ƌĂƉŝĚĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĚƌĂŝŶƐ�T�E�ϭϬϬ 

· �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞ-ĨĞŵŵĞ�ă�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŵĂŵĂŶ 

· �ŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ƌĂĐĐŽƌĚ�-�ĂƵĐƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�
ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŝƌƵƐ͘ 

· >Ğ�ďŽƌĚ�ŝŶĐůŝŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�
ĚΖĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞŇƵĞƌ͘ 

· �ĞĐƐ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ĂĚĂƉƚĂďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
ĮůƚƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů 

>Ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �Žŵďŝ� WŽŽů͕� ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ� ϳϱϬ� ŵŵ͕�
ĚŽŶŶĞ�ĂƵǆ�ƐĂŐĞƐ-ĨĞŵŵĞƐ�ƵŶ�ďŽŶ�ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵğƌĞ͘� 

>Ğ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ďĂŝŐŶŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ� ƉĂƌ���
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞƐ�ĚΖĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͘� 

>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĚΖĞĂƵ� ŝŶƚĞƌŶĞ�
ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ͘�>ΖĂďĚŽŵĞŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂŵĂŶ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂŐƌĠĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ĚΖĞĂƵ͘ 

>Ă� ŵĂƌĐŚĞ� ĚΖĞŶƚƌĠĞ� ŽīƌĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚΖƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ�
ĂƐƐŝƐĞ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ͕�ĂĮŶ�Ě͛�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�
ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ŝŶƵƟůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂŝƌĞ͘ 

1RXYHDXWp�
���� 



>Ă�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƚġƚĞ�ƐƵƌĠůĞǀĠĞ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚƵͲ
ƌŝĞŶƚĞ�ă�ƐΖŝŶĐůŝŶĞƌ͕�Ğƚ�ŽīƌĞ�ƵŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ƐƸƌ͘ 

>ΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ŵƵůƟĐŽůŽƌĞ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�
ĚĞ�ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�

ĚΖĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�
ĂŐƌĠĂďůĞ͘� 

^ƵƌĨĂĐĞ�ĂŶƟĚĠƌĂƉĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ĞŶƚƌĠĞ�ƐƸƌĞ͘ 

>Ğ�ŇĞǆŝďůĞ�ĚĞ�ĚŽƵĐŚĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĂƵǆ�ƐĂŐĞƐ-ĨĞŵŵĞƐ�ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŵğƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ�ĐĂƵƐĠĞ�ƉĂƌ�

ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ͘ 

>ĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ƐƉĂĐŝĞƵƐĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ�
ĨƵƚƵƌĞƐ�ŵĂŵĂŶƐ�ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ă�ůĂ�
�ŽŵďŝWŽŽůΠ͘�'ƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌŽƵĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ͕�ůΖĞƐĐĂůŝĞƌ�
ĞƐƚ�ŵŽďŝůĞ�Ğƚ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĞ�ĞŶĐĂƐƚƌĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�

ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ďĂƐĐƵůĞƌ͘ 

>Ă�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĐĂĐŚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĞƐĐĂͲ
ůŝĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�

ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ͘ 



^ƵƌĨĂĐĞ�ĂŶƟĚĠƌĂƉĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ƐƸƌĞ͘ 

>Ğ�ďŽƌĚ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ŝŶĐůŝŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ă�ůĂ�ƉĂƌƚƵƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐΖĂƉƉƵǇĞƌ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ�ĚĠƚĞŶĚƵĞ͕�Ğƚ��Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�

ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ͘� 

>ĞƐ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�ŝŵŵĞƌŐĠƐ�ă�>���ŵƵůƟĐŽůŽƌĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐĂŐĞ-ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�

ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐĂŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ���
ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘ 

>Ğ�ƌŽďŝŶĞƚ�ĚŽƵďůĞ�ĞƐƚ�ĂŵŽǀŝďůĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŵƉůĠƚĠ͕�ĞŶ�ŽƉƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĮůƚƌĞƐ�W�>>͘�/ů�ĞƐƚ�
ĐŽŵŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�sŝĞŐĂΠ�
ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĂǀĞĐ�ĂĸĐŚĂŐĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�

Ğƚ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 

>Ğ�ǀŝĚĂŐĞ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵŵ�ĞŶ�ŽƉƟŽŶ�
ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ 

ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ͘ 

WƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ƐƸƌĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƉŽŝŐŶĠĞƐ EŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� 



�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

ZĠĨĠƌĞŶĐĞ �Žŵďŝ�WŽŽů� >ĂƌŐĞƵƌ�ĚƵ�ďŽƌĚ ϭϬϬŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ� ϳϱϬ�ŵŵ� �ĂƵ� ,t�н��t�ϯͬϰ͛͛ 

>ŽŶŐƵĞƵƌ ϭ�ϴϮϮŵŵ ZĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ ϭͬϮ͛͛ 

>ĂƌŐĞƵƌ ϭ�ϱϰϰŵŵ dƌĂƉƉĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϱϬϬǆϱϬϬŵŵ 

�ĂƉĂĐŝƚĠ ϮϴϬ-ϱϭϬ> WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚΖĞƐĐĂůŝĞƌ ϵϲϰ�ǆ�ϴϬϲ�ǆ��ϭ�ϰϱϱŵŵ 

WƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�;ĞĂƵͿ ϯϭϬ-ϱϬϬŵŵ WŽŝĚƐ�WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůΖĞƐĐĂůŝĞƌ �Ă͘ϯϬŬŐ 

WŽŝĚƐ�;ǀŝĚĞͿ ϭϮϬŬŐ �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� �� 

=$�GX�%DV�6HUURLU�_�������/D\-6DLQW-&KULVWRSKH 
7pO�������������������_�)D[����������������� 

ZZZ�PYI-HTXLSHPHQW�IU�_�ZZZ�VDOOHQDWXUH�FRP 

 >ĞƐ� ƉŽŝŐŶĠĞƐ� ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ůĂ� ĮǆĂƟŽŶ� ĚΖƵŶĞ�
ůŝĂŶĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ͘� /Đŝ͕�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�
ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠĞ�͗�>Ă�ůŝĂŶĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠĞ�Ğƚ�ƉůĂĐĠĞ�ă�ůΖŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ͘� >Ă� ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂŵĂŶ�ƉĞƵƚ� ĂŝŶƐŝ� ƐĞ�ƉĞŶĐŚĞƌ�
ƐƵƌ� ůĂ� ůŝĂŶĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚΖĂĐĐŽƵͲ
ĐŚĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŵĂůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ŵĂǆŝŵĂů͘� 

 >Ă�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ��Žŵďŝ�WŽŽů��ĞƐƚ�ŝĚĠĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�
ƵŶ� ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞĂƵ͘� >Ă� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞĂƵ�
ĞƐƚ ƉůƵƐ� ĚŽƵĐĞ� Ğƚ� ŵŽŝŶƐ� ƚƌĂƵŵĂƟƐĂŶƚĞ ƉŽƵƌ� ůĞ� ďĠďĠ� ƋƵŝ�
ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŝƋƵŝĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘� 
 
>͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�Ă�ƵŶ�ĞīĞƚ ƌĞůĂǆĂŶƚ�Ğƚ�ĂŶƟĚŽƵůĞƵƌ ƋƵŝ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�
Ğƚ�ĂĐĐĠůğƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�WĂƐ�ĚĞ�ƉĠƌŝĚƵƌĂůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ� ů͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞĂƵ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ů͛ĠƉŝƐŝŽƚŽŵŝĞ͕� Ğƚ� ƌĂĐĐŽƵƌĐŝƚ�
ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ͘� 
 
�ŝŶƐŝ͕� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĨĂĕŽŶ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĐŚĂŶĐĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ŶĂŝƐͲ
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